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'ƌĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ���WK�;�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�
,ĞůƉ�KƌƉŚĂŶƐͿ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�
ĂƌĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ� ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ďŽǇƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�KĨ�WƌĂŝƐĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌƵůĞƐ͘��EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�
Žƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘� 

������������������ǡ�������������������������������������������������������Ǥ 

· tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ���WK�ƐŝŶĐĞ��Ks/��-�ϭϵ�ŚĂƐ�
ŬĞƉƚ ƚŚĞŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ǀŝƌƵƐ��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ĞŝƌĂ͕�Ă �ƐĞĂƉŽƌƚ �ĐŝƚǇ�ŽŶůǇ�ϰϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚƌŝǀĞ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͘  

· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŽǀĞƌ-ĐƌŽǁĚĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐŽ�
ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ͘  

· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�
ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬƚĞĞŶƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
��WK͘  

· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ZĞŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ �ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�DKW�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�'ŽƌƌŽŶŐŽǌĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ��ŽŶĚŽ͕�ŬŝůůŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽǌĂŵďŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�
ϳϬ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ��ŽŶĚŽ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ͕�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƉĞŶ͕�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ƐŽĂƉ͕�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŵŝŐĂƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�

ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘� 

· DKW�ŝƐ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ͘� 

· WĂƐƚŽƌ�ZĞŐŽ�ŐƌĞĞƚƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘� 

· /Ŷ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�,���ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�,���ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�-�
ΗĨĂŵŝůǇƐŚŝƉΗ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�
ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ΗďĞǇŽŶĚΗ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
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:ĂŶŽƚĂ�;ƌŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŽƌŵ�ďǇ�dĂŶŶĞŬĞŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƐ�ĨŽƌ�ƉŽƌƚ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 



�-ŵĂŝů͗�ƚĂŶŶĞŬĞŶĨƌŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ 
d�&�DĞƌĐǇ�/ŶĐ͕�WK��Žǆ�ϰϬϴ͕�'ŽƐŚĞŶ�/E�ϰϲϱϮϳ�Žƌ 
,ĂƌǀĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϳϮϴϱ��Z�ϯϰ͕�'ŽƐŚĞŶ͕�/E�ϰϲϱϮϴ�h^���� 

WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� 
ŝŶ� 

DŝƐƐŝŽŶƐ 

/Ŷ� Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ� ǁŚĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌƐ� Žƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ǌŽŽŵ͕�Žƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ďĞĐĂŵĞ� ǀĞƌǇ� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͘� WĂƐƚŽƌƐ�
ŝŶ� �ŽŶĚŽ� ďĂŶĚĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞůĚ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ� ƚŽ� ƉůĞĂĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉůĞĂƐĞ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� &ŝŶĂůůǇ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŵĂǇ� ŽƉĞŶ� ŝĨ� ƐƚƌŝĐƚ� ƌƵůĞƐ� ĂƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ŶĞĞĚĞĚ͘� /Ŷ� ŵǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� WĂƐƚŽƌ� ZĞŐŽ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� DKW� ĐŚƵƌĐŚ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ƐŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� DKW� �ŚƵƌĐŚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�DKW�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�WĂƐƚŽƌ�ZĞŐŽ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� �ŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉĂƐƚŽƌƐ� ŝŶ�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕� �ŝŵďĂďǁĞ� ĂŶĚ� DĂůĂǁŝ͘� ,Ğ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ�
ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů͘  

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�DKW��ŚƵƌĐŚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�
ďĞĞŶ� ŚĞůĚ� ŝŶ� �ŽŶĚŽ͘� tŚĞŶ� /� ƉŚŽŶĞĚ� ƚŚĞŵ͕� ŽǀĞƌ� ϯϬ�
ƉĂƐƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ŐƌĞĞƚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ� Ă� ůŽƵĚ�
ƐŚŽƵƚ� ŽĨ� ,�>>�>h:�,͊͊� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ƐĂŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Η�ĂǇŽŶĂ͕� ŶũĂŶũĂ� �ŵďƵǇĞŚΗ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ΗdŚĞ� ,ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ� ŝƐ� ƵƉŽŶ� ƵƐΗ͘� WĂƐƚŽƌ� ZĞŐŽ͕� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ƚŚĂƚ� /� ƐĞŶƚ͕� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�
ŐĂǀĞ�WĂƐƚŽƌ�ZĞƵǀĞŶ�ĂŶĚ�zĂŶŝƚ�ZŽƐƐ͕�tĂĐŽ͕�dy͕�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�
:ĞƌĞŵǇ� 'ǁĂůƚŶĞǇ͕� 'ŽƐŚĞŶ͕� /E͘� WĂƐƚŽƌ� ZĞŐŽ� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌƐ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕� ŝƐ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘�/�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�
'ŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ͕� ĂƐ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ƵŶŝƚĞĚ� ŝŶ� <ŝŶŐĚŽŵ ŵŝƐƐŝŽŶ͘� /�
ŵĂƌǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĂŶĚ� /� ŐŝǀĞ� ŐůŽƌǇ� ƚŽ� 'ŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂƐ� ǁĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

��������������������������������
����	����Ǩ 

ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌŽŽŵ� 

WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�DĂŵĂ�
ZĞŐŽ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌƉŚĂŶƐ͕�ǁĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁĂůů�ŵĂĚĞ�ŽĨ�
ĐĞŵĞŶƚ�ďůŽĐŬƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƚŚĞŌƐ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ͘� 

WƌĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�DKW��ŚƵƌĐŚ�EĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚĞĂŵ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶĂů�

^ĞŵŝŶĂƌƐ͘� 

dŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�Ăƚ���WK�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ďŽǇΖƐ ĚŽƌŵ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƌƉŚĂŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�
ǁŝĚŽǁ WĂƵůŝŶĂ͕�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚŽŵĞ͘��ůƐŽ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͗��ŵŝůŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬ͕�
ƚǁŽ�ŐƵĂƌĚƐ͕�ƚǁŽ ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ ĨŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇͲ
ŝŶŐ ƉŽƌƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ � 


